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Tony Robbins en later in Nederland de heren van 365 Succesvol stellen dat er bij 

ondernemingen en ondernemers drie rollen te onderscheiden zijn: de ondernemer, de 

artiest en de manager. Alle drie zijn nodig, ook als je ZZP’er bent. Met deze 

(commerciële) quiz van Tony Robbins van 8 vragen kom je er achter, maar dat doe je 

vast ook door de beschrijving hieronder te lezen.  

 

1. Ondernemer  
De ondernemer houdt van risico nemen en heeft een lange termijn visie. De ondernemer 
vindt het leuk om met klanten bezig te zijn en businessmodellen te bedenken.  
De ondernemer zorgt ervoor dat er altijd genoeg werk is, dat er acquisitie wordt 
gedaan en dat je bedrijf top of mind blijft door te posten op de social media. 
Voor de ondernemer maakt het eigenlijk helemaal niet zo veel uit hoe het eindresultaat 
eruit ziet, aansluiting op de vraag/markt en verkoop staan voorop. Vanuit niets iets 
creëren, daar zit de lol.  
 
2. Artiest 
De artiest, ook wel de techneut genoemd, houdt meer van de inhoud, is vaak 
perfectionistisch en kan zich verliezen in details. Wil waardevolle producten of diensten 
maken en vindt het tegelijk moeilijk om hier een prijs voor te vragen. 
De artiest is verantwoordelijk voor de ontwikkeling van het uiteindelijke dienst/product. 
Met heel zijn hart zorgt de artiest ervoor dat het project prachtig af wordt gerond en 
dat kwaliteit voorop staat. 
Het liefst denkt de artiest niet na over budget of een planning. Gewoon lekker werken 
vanuit flow. Geen 9-5 mentaliteit, werken als je inspiratie hebt. 
 
3. Manager 
De manager houdt van structuur en organisatie. De manager is goed in processen 
systematisch inrichten en leiding geven. De manager is verantwoordelijk voor de 
dagelijkse gang van zaken, dat alles loopt en dat de deadlines worden gehaald. Maar 
ook dat er een mooie balans is tussen werken in opdracht en ‘eigen werk’. De manager 
is daarmee de brug tussen de ondernemer en de artiest, ook in jezelf als ZZP’er. 
 
Waarschijnlijk herken je wel in één of wellicht twee rollen. Alle drie de rollen in één 
iemand, is geweldig, maar komt weinig voor. Iedereen heeft een natuurlijke voorkeur, 
één van de rollen gaat je het makkelijkste af. 
 

Oefening 1: Denk eens na en verdeel voor jezelf jouw 100% over de drie 

rollen.  

Ik ben 

 ondernemer 

 artiest 

 manager 

100% totaal 

Dus, in welke rol is groei mogelijk?  

https://core.tonyrobbins.com/business-identity-1/
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Oefening 2: Verdeel de activiteiten over de drie rollen 

Een nuttige oefening is om alle taken die er gedaan moeten worden in je onderneming 

eens te verdelen over de drie rollen. Wellicht zijn er taken die je vaak voor je uit 

schuift? Die vallen dan waarschijnlijk in de rol die jou het minste ligt. Ik heb vast wat 

voorbeelden gegeven.. 

 Ondernemer Artiest Manager 

De activiteiten 
in mijn bedrijf 

- plannen maken 
- samenwerkings-
partners zoeken 
- posts maken 
- netwerkbijenkomsten 
bezoeken 
- klanten bedienen 
-  leads benaderen 
-  
-  
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- logo maken 
- website perfect 
maken 
- beelden maken bij 
je posts 
- nieuwe dienst 
uitdenken en  
ontwikkelen 
-  
- 
-  

- e-mailsysteem 
opzetten 
- factuursysteem 
opzetten 
- processen 
uitschrijven 
- jaarplan maken 
- buddy zoeken 
-  
-  
-  
 

 

Als je je bewust bent van de drie rollen, kun je ook eens expliciet een rol pakken. Plan 

bijvoorbeeld eens een blok in je agenda waarin je een minder favoriete rol aanneemt. 

En de taken gaat doen die daarbij horen. Met de focus van die rol. Niet je favoriet, wel 

nodig. Of doet zoiets samen met een businessbuddy, die je kunt vinden op de site van 

Bites & Business. Of, besteed die taken uit, als je je dat kunt veroorloven. 😊 

 

 

 


